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1. WAT IS

Personeel vinden

is hier een groot
probleem. Meer dan
een jaar heeft een
vacature voor een
beleidsmedewerker
ruimtelijke ordening
opengestaan.
Uiteindelijk hebben
we een consultant
moeten inhuren voor
1.300 euro per dag.
JO ROGGEN

OPEN VLD-BURGEMEESTER
GEETBETS

(De Tijd, 14/10/2023)

T TN A M S e i S
Wilfried Vandaele (burgemeester De Haan):
“ Dan krijg je bouwdossiers binnen waarvoor
de promotor hier binnenstapt met zes mensen,
met zijn architect en bedrijfsjurist.

En dan zit je daar met uwe enen ambtenaar. ”

(DS, 31/07/2023)

Veel lokale partijvoorzitters hebben nog
geen (volledige) kieslijsten: “Het is heel
moeilijk om mensen nog politiek
geéngageerd te krijgen”

(GVA, 11/10/2023)

“Naar een tandem zorg en welzijn”

“Ons uitgangspunt is “geintegreerde zorg’
“Meer kleinschaligheid kan alleen worden
gerealiseerd in een groter kader”

DEPARTEMENT
ZORG
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Vlaanderen

is zorgzaam en
gezond samenleven

(Medi-Sfeer, 1 juni 2023)

“Grotere gemeenten kunnen burger betere
dienstverlening aanbieden” cu4 16100003

#Natuurrapport2023
Samen werken

aan het Vlaamse
biodiversiteitsbeleid
van de toekomst

—

“Geintegreerd oplossingspad 7”:
nood aan meer beleidsintegratie, lokale
experimenten en transversaal samenwerken

(Vlaams Parlement, 18/09/2023)
(Bron: F. De Rynck & L. Janssens, 2023)




1. WAT IS DE RUIMERE CONTEXT?

Algemeen: complexiteit in de samenleving neemt toe, en dus ook voor lokale
besturen (zie ook presentatie Mieck Vos)

EXTERN:

- maatschappelijke vraagstukken (veiligheid, zorg, welzijn, mobiliteit, sociaal beleid, ...)
- beleid van & relaties met andere stakeholders (in eigen gemeente, andere gemeenten, Via &
fed overheid, EU...)

- vaker in een ‘crisis’-context

INTERN: de gemeente als organisatie, o.m. lokale financién, personeelsbeleid, digitalisering,
dynamiek lokale politiek en politiek-ambtelijke verhoudingen, ...

Gevolg: Bestuurskracht onder toenemende druk

De vraag van 1 miljoen: hoe daarmee om te gaan/daar een antwoord op te kunnen bieden?

N
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BESTUURSKRACHT?

= “verhouding tussen opdracht en
capaciteit: hoe verhouden de taken en
beleidsvraagstukken van een gemeente
zich tot de middelen (financién, mensen,
netwerken, informatie, ...) waarover ze
beschikt om deze opdrachten aan te

73
pakken ? (Janssens, De Peuter, Van Dooren & Voets, 2017: 11)

OPDRACHT
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AAN OPGAVENZIJDE:

Voor een analyse vanuit 11 maatschappelijke opgaves met vizier op 2030-2040, zie:
www.toekomstvisieviaanderen.be

UNIVERSITEIT
GENT

Veiligheidszorg

Mobiliteitsbeleid

Ruimtelijke ordening
Waterbeheer

Economie & innovatie
Nutssectoren & publieke infrastructuur
Vrijetijdsbeleid

Sociaal beleid

Eerstelijnszorg

Woonbeleid

Arbeidsmarktbeleid & activering

Visie op de toekomst van het
lokaal & binnenlands bestuur
in Vlaanderen

Filip De Rynck en Lieven Janssens,
Steunpunt Bestuurlijke Vernieuwing



VB. OPGAVE 'EEN BREED WELZIJNSBELEID’

—
IIIIIII
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Het lokaal bestuur organiseert de dienstverlening op de eerste lijn (maatschappelijk werk) om jeders
grondrechten te garanderen om menswaardig te kunnen leven en voert een actief beleid om die grond-
rechten zo goed mogelijk te realiseren op zijn grondgebied, onder meer voor sodale bijstand. wonen, werk,
gezondheid en onderwijs.

Het lokaal bestuur voert een sociaal beleid dat rekening houdt met veranderende noden en omgeving
Het bouwt trajecten uit om mensen te activeren tot deelname aan de maatschappi). Het lokaal bestuur on-
dersteunt mensen met zorgnoden Het beleid gaat om met de diversiteit van doelgroepen en is in staat om
maatwerk te leveren voor mensen en huishoudens in uiteenlopende leefsituaties Die inclusie vraagt een
totaalvisie: toegankelijkheid (bv. fiysieke toegang en bereikbaarheid), een onthaalbeleid (bv. inburgering), taal-
beleid (bv, Onthaalonderwijs voor Anderstalige Nieuwkomers (OKAN). taal-/praatpunten. nieuwkomers) en
het werken aan participatie (bv. vrijetijdsparticipatie) en diversiteit (Igbtig+. gelijke kansen, Plan Samenleven).

Het lokaal bestuur benadert opvoeding en kinderopvang integraal via het Huls van het Kind en het
nieuwe Buitenschoolse Opvang en Activiteiten (BOA)-decreet waarbij de rol evolueert naar een krachtige
regierol met de verantwoordelijkheid van het lokaal bestuur voor een geintegreerd aanbod buitenschoolse
opvang en betaalbare/toegankelijke activiteiten lin samenwerking met private en publieke opvangini-

UNIVE tiatieven, jeugdverenigingen en sportclubs, bibliotheken, speelpleinwerking, scholen).
De Rynck & Janssens, 2023, pp. 26-27
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VB. OPGAVE 'EEN BREED WELZIJNSBELEID’

Lokale besturen beschikken over instrumenten om hun buurten goed te kennen en hun aanbod buurt-
specifiek te maken, Een betere inzet van data en gegevens (bv. populatieonderzoek, buurtprofielen van
zorgzame buurten) om vraag en aanbod in kaart te brengen s een essentiéle voorwaarde.

Het lokaal bestuur maakt op het vlak van actor- en/of reglerollen eigen keuzes over het aanbod van
en de samenwerking met onderwijs, armoedebestrijding kinderopvang en ouderenzorg Het is in staat een
regierol te vervullen in overleg met actoren uit de non-profit- en profit-sector. Het lokaal bestuur maakt
ook werk van een publiek debat owver het lokale sociaal beleid in de gemeenteraad / OCMW-raad. Het be-
stuur geeft aan hoe keuzes van individuele sociale dienstverlening (in het bijzonder comité voor de sodale
dienst - BCSD) doorwerken in de relevante beleidsdomeinen van het lokaal bestuur en de collectieve keuzes
in het sociaal beleid voeden.

UNIVERSITEIT
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De Rynck & Janssens, 2023, pp. 26-27



AAN CAPACITEITSZIJDE:

Capaciteit = het vermogen om beschikbare factoren gericht in te zetten om een
opdracht of doelstelling te realiseren (Van Haelter, 2022)

1.

MANAGEMENT: In hoeverre hebben we voldoende en goede beleidsmakers,
beslissers, managers, het juiste leiderschap, ...en werken die goed samen?

ORGANISATIE: In hoeverre hebben we een gemeentelijke organisatie die de
opdrachten aan kan? Beschikken we over de nodige middelen, processen en
competenties binnen de organisatie en zijn die inzetbaar om het intern en extern
functioneren te garanderen?

INSTITUTIONEEL.: In hoeverre zitten we in de juiste omgevingscontext om
opdrachten en taken aan te kunnen? En kunnen we die omgevingscontext eventueel
beinvloeden?

UNIVERSITEIT
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L TOEKOMSTVISIE LOKALE BESTUREN?

Visie op de toekomst van het
lokaal & binnenlands bestuur
in Vlaanderen

Filip De Rynck en Lieven Janssens,
Steunpunt Bestuurlijke Vernieuwing

Meer
gebiedsgerichte
Vlaamse overheid

Bovenlokale
gespreksruimte
maatschappelijke

opgaven Minder en sterkere

lokale besturen
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integrale veiligheidszorg

— Federaal met steeds meer interferenties lokaal en Vlaams
— Druk op bestuurskracht politiezones: schaalvergroting is nodig en bezig
— Nood aan afstemming schaal fusies en schaal politiezones

— Integrale veiligheid lokaal: koppeling met sociaal veld, woonomgeving, justitie ...
lokaal maatwerk en netwerking essentieel

— Zwakke bestuurskracht bij lokale besturen (68 van de 300)
I
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(Bron: F. De Rynck & L. Janssens, 2023)



Vijf burgemeesters van politiezone
Borgloon denken aan gemeentefusie

Fusies

N-VA wil gemeentefusie voor héél politiezone
Pajottenland bestuderen

Politiezone Rivierenland met 4
gemeenten van start

Studie legt manke werking —
lokale politiezones bloot

Politiezones Mechelen-Willebroek en Klein-Brabant smelten samen tot de

_ nieuwe zone Rivierenland. Die nieuwe zone omvat de gemeenten Mechelen,
[LTIH Willebroek, Bornem en Puurs- Sint-Amands en wordt de derde grootste van
UNIVERSITEIT Vlaanderen, na Antwerpen en Gent.
‘Als zich een calamiteit voordoet in sommige politiezones, komen die zonder meer in de problemen’, aldus het
GEN T rapport. ©Tim Dirven

(Bron: F. De Rynck & L. Janssens, 2023)



EN IN DEZE REGIO?

De politiezone kocht nog vier extra elektrische wagens aan. © Politiezone Deinze-Zulte-Lievegem

Burgemeester Deinze scherp voor
politie Arteveldestad tijdens
voorstelling elektrische wagens:
“Deinze kan wat Gent niet kan”

De politiezone Deinze-Zulte-Lievegem heeft donderdagvoormiddag
haar nieuwe elektrische wagens voorgesteld. Jan Vermeulen,
burgemeester van Deinze, gaf hierbij een sneer richting zijn Gentse
collega Mathias De Clercq. Het Gentse korps beschikt tot nog toe niet
over elektrische wagens. “Maar we zijn volop aan het testen”, laat
woordvoerder Matto Langeraert weten.

(HLN, 20-03-20)

UNIVERSITEIT
GENT

Sint-Laureins

Assenede
Kaprijke

Maldegem Eeklo Zelzate

Evergem

Knesselare

(HLN, 27-08-17)
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8. ACTUELE THEMA'’S 01/01/2019

Damme

& Deinze
Kaprijke

///-\/\/ => Nieuwe gemeente

moest kiezen bij welke
brandweerzone ze
aansluit

Maldegem
Eeklo

Noord-west

3eernem

=> Brandweerpost
Nevele komt bij BWZC

Knesselare

Fusie gemeenten
Waarschoot

Zomergem &
Lovendegem =

Lievegem

Aalter

N g Zele

Ruiselede

Laarne
Berlare

b =>Nieuwe gemeente

- moet kiezen bij

Wetteren Wichelen we | ke
Zuid-oost brandweerzone ze
Dentergem aanSIUit

Lede

Aast | => Brandweerposten

Waarschoot en
Zomergem komen bij
BWzC 14

o Bron: W. Van Zele, 20/03/2023

N e
I Wielsbeke
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Oudenaarde

Sint-Lievens
-Houtem

Kruishoutem
Erpe-Mere

Zingem




eerstelijnszorg

— Koppeling binnen de zorg (1¢ en 2¢ lijn), koppeling welzijn & zorg
lokaal maatwerk, integratie ifv de patiént/cliént

— Creatie van 60 Vlaamse eerstelijnszones als belangrijke stap
maar nood aan sterkere lokale besturen

— Eerstelijnszones laten uitgroeien tot effectieve samenwerking
vergt beleidsruimte, ook in de Vlaams / federale verhoudingen

— Nu: lokale besturen vooral bezig met administratie
I
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ipv inhoudelijke werking

(Bron: F. De Rynck & L. Janssens, 2023)



EERSTELIUNSZONE IN DEZE REGIO?

45 EERSTELIJNSZONE
&=L SCHELDE EN LEIE

Deinze | De Pinte | Nazareth | Sint-Martens-Latem | Zulte

ELZ Schelde en Leie
codrdineert en stimuleert ’
. Sint-
Deinze, Het land Martens:
toegankelijke, van Nevele Latem
geintegreerde en
persoonsgerichte zorg,
initiatieven die leiden tot
een hoger welzijn en
betere gezondheid Nazareth

. Zulte
voor personen met een zorg- en ondersteuningsvraag

en hun omgeving.

f& Vlaanderen
A

L o MAlies: - Zosgraad EL2 Sctabie Line - Cantpoortsaraal 41 - 9800 Daiie

De Pinte
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EENVOUDIGER BOVENLOKALE GESPREKSRUIMTE?

De referentieregio’s

‘Regio Antwerpen
Kempen

' Regio Brugge :

: Regio Middenkust NVakEaiI

Reglo Gent

Rivierenland

| 4 . Denderregio-
Wasthoek Midwest i g:_.l

Oost-

Tuid- * Vlaamse Ardennen - LAY

* : West- !
? Viaanderen
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https://www.vlaanderen.be/lokaal-bestuur/samenwerking-fusies-regiovorming-en-verzelfstandiging/
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3. NAAR EEN LOKAAL KERNTAKENDEBAT?

Welke
dienstverleningsvorm

Breed scala aan diensten kiezen we voor deze
dienst?

Toenemende druk op lokale niveau
(Verwachtingen, besparingen, decentralisatie, ...)
Discussie rol en organisatie dienstverlening olit, 2010; steen et al., 2017)
Kiezen voor alternatieve dienstverleningsvormen
= Dienstverleningskeuzes (DVK) = “Make, buy or ally?” (MBA)
Impact op burgers (kwaliteit, toegankelijkheid, prijs, stuurcapaciteit) (sirth, 2012; mitward &

Provan, 2000, Stolt, Blomgvist & Winblad, 2011)

|dentificeren en verklaren van dienstverleningskeuzes (in Vlaamse

:> lokale besturen)

19
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3. NAAR EEN LOKAAL KERNTAKENDEBAT?

Gemeente kan dure nieuwbouw voor versleten
woonzorgcentrum Berkenhof niet betalen

“Partner nodig om
rusthuis te runnen”

Hommeles in Kortessem over
privatisering van OCMW-
dienstverlening: “Kleine
gemeentebesturen zijn genoodzaakt
om te kiezen voor schaalvergroting”

Harelbeke lanceert nieuw
zorghedrijf

I
UNIVERSITEIT

Gemeente verkoopt serviceflats Den
Dries aan Seniorencentrum OLV:
oppositie vraagt garantie over prijzen
en dienstencentrum

Negentien gemeenten uit
Denderland en Vlaamse
Ardennen werken samen rond
erfgoed: “Geld daaraan
hesteed, is nooit nutteloos”

Gemeente onderhandelt met
kandidaat voor overname
kinderopvang

RS David Vos, 2022
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4. NAAR EEN STRUCTURELE OPSCHALING?

Gemeentelijke fusies 2019 en 2025

[ Fusie 2019 M 2025: Definitieve beslissing [ 2025: Aankondiging ingetrokken

UNIVERSITEIT

GENT | 21
Deinze Bron: VVSG, 2024




Gemeente laat onderzoeken of ze nog zelfstandig kan blijven functioneren

"Autonoom verdergaan kan alleen
met voldoende bestuurskracht”

Oud-burgemeester voorstander van keuze voor fusie:
“Maar inhoud moet primeren op emotie, niet andersom”

‘Lokale besturen redden het
niet meer’

De spreidstand tussen hart en verstand:
waarom zoveel dorpen niet willen fuseren

= met hun stadsbuur

UNIVERSITEIT
GENT

Slide uit presentatie De Rynck & Janssens, Vlaams Parlement, 14 oktober 2023



4. NAAR EEN STRUCTURELE OPSCHALING?

Fusies zijn een noodzakelijk middel

* Met 300 lokale besturen en verschillende bestuurskracht,
halen we de maatschappelijke opgaven niet !

* Schaalvergroting = noodzakelijke maar geen voldoende voorwaarde (ook
politiek-ambtelijke verhouding en interne organisatie/cultuur)

* Intergemeentelijke samenwerking is nuttig maar is geen alternatief voor fusie:
ook limieten (voorbeeld Neteland)

* Vrijwillige fusies: nuttige fase, maar nu wel eindpunt
Te veel emotie, ad hoc, te veel korte termijn
Te weinig rationeel debat met burgers (gebaseerd op beter inzicht)

Visie op de toekomst van het
lokaal & binnenlands bestuur
in Vlaanderen

Filip De Rynck en Lieven Janssens,
Steunpunt Bestuurlijke Vernieuwing

p— Slide uit presentatie De Rynck & Janssens, Vlaams Parlement, 14 oktober 2023

UNIVERSITEIT  Zie visieteksten op: https://www.steunpuntbestuurlijkevernieuwing.be/toekomstvisie-

GENT . . .
vlaanderen/kopie-van-toekomstvisie-viaanderen
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MAAR...

CD&V verzet zich tegen verplichte gemeentefusies

9/13/2022 om 16:23 door belga _ Gedwongen fusies van
gemeenten stuiten op kritiek:
“Wie is de Vlaamse overheid om
zich te komen moeien?”

Francis Benoit maakt Zicn wel zorgen over

Niet akkoord met Bart Somers: de houding van Vlaanderen ‘Z()’n fusie dat iS cen pOlitiek
geen verplichte fusies Kuurnse burgemeester verwerpt ?

gemeenten en provincies speculaties rond fusie: “Wie ligt er blOGdb&d’
moeten blijven wakker van fusie terwijl er nu
andere, grotere problemen zijn?”

112022 - 10:49

In onze gemeente hebben we recent een
bestuurskrachtmeting laten uitvoeren, maar “de
politiek” staat niet te springen om de conclusies
in de praktijk te brengen. Ik probeer al een tijd te
wijzen op de noodzaak van fusies voor onze
kleine gemeenten, echter “de politiek” vindt het
ofwel nog te vroeg ofwel te laat. Een andere
vaak gehoorde reactie is: “wij zouden wel willen
maar de anderen willen niet”.

Minister van Binnenlands Bestuur Bart Somers
(Open Vid) pleit voor verplichte gemeentefusies.
i . Tegelijk wil hij de gemeenten voor 4 miljard euro
Bart Somers (Open Vi) stett EXtra bevoegdheden geven.

b

e Minister Somers wil
na 2024 gedwongen
~~ gemeentefusies

sis van een aantal criteria,
en sommige

IIII I I I Inderdaad, he meentefonds moet hervormd worden. Maar voor mij staat dat los van, zeker

nteel logy studie door de Universiteit Antwerpen omtrent een mogelijke hervorming

WNERS'TE'%MS"’ i A i
GENT
Obv PPT van De Rynck, 2023



MAAR...

Dan toch geen fusie voor Oudenaarde, Kluisbergen,
Kruisem en Wortegem-Petegem — N

] Het Nieuwsblad : ooy Fe

- — ~ ‘;aarom de fusie tussen Mechelen en
Fusiedroom van Somers krijgt in  goortmeerbeck een flop werd

eigen achtertuin stevige knauw:
“Somers had het nooit zo mogen
aanpakken”

De Markt in Pittem, ter illustratie
1je horen

Pittem trekt stekker uit fusieplannen met Tielt en
Meulebeke

HedlosWetteren Pittem zal niet fusioneren met Tielt en Meulebeke. De drie partijen hebben

die mogelijkheid onderzocht, maar het bestuur van Pittem wil nu toch alleen
verder gaan. De gemeente gelooft op zichzelf sterk genoeg te zijn. Pittem
vreesde ook dat de eigenheid verloren zou gaan als kleinste gemeente van
de drie.

- 1
.
Radio 2, Jarne Pollie
] | ] S ma19jun © 18:20

De fusie waarvoor burgemeester

bl
Bart Somers zelfs de regels (g nws
forceerde West-Vlaamse gemeente Ruiselede stemt tegen
— fusie met buurgemeente Wingene

- N _ _ Wetteren zet fusieplannen in ijskast en werkt aan
Bij het gemeentelijk referendum in de West-Viaamse gemeente Ruiselede over

een geplande fusie met buurgemeente Wingene heeft meer dan 91 procent van imago om buurgemeenten te verleiden

de kiezers "nee" gestemd. Het referendum is niet bindend. Het
gemeentebestuur had opgeroepen om niet deel te nemen. Het gemeentebestuur van Wetteren heeft beslist om voor het einde van dit

jaar niet te fusioneren. Uit onderzoek blijkt dat de zeven buurgemeenten een
fusie met Wetteren niet zien zitten. Daarom gaat de gemeente haar imago
verbeteren en de financién op orde brengen.

Obv PPT van De Rynck, 2023

tn e A daas




MAAR...STEDEN VERSUS OMMELAND

Hoofdpunten Regio  Kilk Luister Meestrecent

Aalst ziet fusie met
buurgemeenten wel zitten, maar _
die zeggen bijna allemaal njet: " Al ‘ vomer 1 2.
“Qver mijn lijk” S N ‘

" (==
Vandeput. — @ mans Eeklo haalt alles uit de kast om
. . . fusiepartner te vinden: "Zelfs de naam
Hasselt en Genk willen fusies: “Maar kleine P el
" ; Eeklo mag verdwijnen
gemeenten verenigen zich tegen
centrumsteden” B t klei t
Genk/Hasselt - De burgemeesters van Hasselt en Genk staan niet afkerig tegeno u rge m e e s e rs Uu n e I ne re g e me e n e n
Enkel Jo Fonck, burgemeester van Denderleeuw, wil een fusie voorstel van Viaams minister van Binnenlands Bestuur Bart Somers (Open Vid) or H -
met Aalst nog niet meteen uitsiu —® rr over te gaan tot gedwongen gemeentefusies. "Nu zie je vaak dat kleine gemeente w' lle n n IEt fuse ren
verenigen tegen centrumsteden.”
AALST/ERPE- @ vr 1 feb.- 17:00
MERE/LEDE/HAALTERT/DENDERLEEUW/AFFLIGEM - Er is weinig animo bij de burgemeesters van kleine gemeenten in Vlaanderen om te fuseren. Dat werd
Een fusie met buurgemeente Affligem, Erpe- duidelijk tijdens de Egrgemeestersmafathon van Eamo 2 Sinds 1 januari lejln 15 geme‘enten vrijwillig
gefuseerd, maar het lijkt erop dat er de komende jaren niet meteen extra vrijwillige fusies komen. Veel
Mere, Lede, Haaltert of Denderleeuw zou het burgemeesters staan wel open voor een samenwerking. De burgemeesters van onder meer Herne, Ham,

dan uitgebreide Aalst liefst 110 miliuen euro Wommelgem en Lint geven aan dat ze wel een fusie met een andere gemeente zien zitten.

kunnen opbrengen de komende zes jaar.
De spreidstand tussen hart en verstand:
waarom zoveel dorpen niet willen fuseren
met hun stadsbuur

—_ De fusie van Mechelen met Boortmeerbeek komt er niet. Hoewel er nu al zeven fusies
""III wvan Viaamse gemeenten tot een goed einde zijn gebracht, blijft samengaan met een
grotere stad voor veel gemeenten een stap te ver. Borsbeek is de enige uitzondering, al

komt ook daar het protest van de grond. Hoe moet het verder met die gemeentelijke

WNERSITE'T fusies? Waarom zijn zo veel gemeenten bang van de stad?
GENT
Obv PPT van De Rynck, 2023




5. NAAR EEN STERKERE AANDACHT VOOR
DEONTOLOGIE?

De Standaard Meest recent Corona Binnenland Buitenland Opinie Economie Cultuur Sport Meer ¥ 1

RO Y = @& [

CORRUPTIE

Waar Verwilst is, is een weg

Geheim vastgoed dat door eigen beslissingen in waarde
stijgt, familie in een jury loodsen zodat bevriende
architecten de opdracht krijgen en onwaarheden verklaren
tegen auditeurs: een vernietigend rapport legt mogelijke
corruptie bloot door de Meulebeekse burgemeester Dirk
Verwilst (CD&V).

Door Matthias Verbergt

van je horen vrt m O 7°C B 108 km Q Zoek

Foto: Maarten De Cock

Gemeente Herent onder verscherpt toezicht na
vermoedens van belangenvermenging

Minister van Binnenlands Bestuur Bart Somers (Open VLD) heeft het
gemeentebestuur van Herent onder verscherpt toezicht geplaatst. De
gemeente zou de procedure voor de aanvraag van subsidies bij de Vlaamse
Overheid niet correct gevolgd hebben.
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5. NAAR EEN STERKERE AANDACHT VOOR

DEONTOLOGIE?

HLN NIEUWS SPORT SHOWBIZZ NINA REGIO VIDED PUZZEL P

Wijzig Ninove » Nieuws Etenendrinken Uittips

“Audit Vlaanderen stelt ernstige
tekortkomingen vast bij
stadsdiensten”: Stadsbestuur neemt
corrigerende maatregelen

[ Audit Viaanderen heeft onderzoek gedaan naar mogelijke
onregelmatigheden en fraude in het stadhuis van Ninove bij het

n van rijbewijzen enrei LA iding waren de
onregelmatigheden bij de dienst burgerzaken van de gemeente
Anderlecht.

Claudia Van Den Houte 01-09-22, 16:23 Laatste update: 01-09-22, 16
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Sint-Truiden

fr Mask van Sint-Truiden jouw startgemeente! KLIK HIER.

Na aanbevelingen van Audit
Viaanderen: personeel Sint-
Truiden krijgt opleiding over
integriteit

SINT-TRUIDEN - Het personeel van de stad Sint-Truiden kreeg donderdagvoormiddag
een opleiding over integriteit. Ook de gemeenteraadsleden zelf volgden eerder al

zo'n net als de politi 1. Na
Audit Vlaanderen zet de stad Sint-Truiden nu volop in op het thema.

rapporten en aanbevelingen van

apache/

NIEUWS

Audit toont collusie tussen
burgemeester en projectontwikkelaars
in Boechout

3 maart 2023 Steven Vanden Bussche , Tom Cochez
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Herent stelt actieplan op om fraude in de toekomst

te voorkomen

De gemeente Herent heeft een actieplan klaar om te voorkomen dat er in de
toekomst gefraudeerd kan worden. Zo komen er strengere controles op
belangenvermenging en de deontologische code voor schepenen en
gemeenteraadsleden wordt aangepast. De gemeente neemt de maatregelen
op vraag van de gouverneur, nadat het gemeentebestuur onder verscherpt

toezicht werd geplaatst.
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6. IMPACT NIEUWE DEMOCRATISCHE
SPELREGELS?

1. Afschaffing opkomstplicht bij lokale verkiezingen (13
oktober 2024)

2. Afschaffing invlioed lijststem (wel bij zetelverdeling, niet bij
toewijzing aan kandidaten)

3. 14 dagen initiatiefrecht voor stemmenkampioen van de
grootste lijst

4. Stemmenkampioen van grootste fractie van de coalitie =
burgemeester

—— https://www.vlaanderen.be/vlaanderen-kiest/video-de-
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Verandering en onzekerheid = het nieuwe normaal

v" Hoe vinden we evenwicht tussen nood aan aanpassen van het bestuurlijk landschao en de kosten
die ermee gepaard gaan?

v" Hoe vinden we een balans tussen het tegelijk dan wel in fasen doen van dergelijke aanpassingen?

v Welke aanpassingen en strategieén ook gekozen worden: de dagelijkse werking van het bestuur
mag niet in het gedrang komen en samenwerking blijft ook nadien nodig!

v Welke scha(a)l(en) we ook gebruiken: geen enkele schaal is optimaal voor alles/iedereen

v' Een initieel voorziene ‘eindtoestand’ is feitelijk steeds meer een ‘tijdelijke toestand’
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Noodzakelijk: sterke gemeentebesturen in een sterke regio

*Dwz:
« Gemeentebesturen die maatschappelijke opgaves & kerntaken in
belangrijke mate autonoom kunnen opnemen (dwz beleid
voorbereiden, beslissen, uitvoeren en evalueren)

« Gemeentebesturen met sterke politieke bestuurders in raden en
colleges en met de nodige administratieve ondersteuning binnen
elke gemeente om hun taken goed uit te voeren in
samenwerkingsverbanden op regionaal/bovenlokaal viak

*Nemen de federale, Vlaamse en lokale overheden hun rol als
[

e ‘metagovernor’ goed op en stemmen ze onderling voldoende af?
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